Bussum/Laren 15 mei 2023

Betreft: Beoordeling Jaarrapport VDA 2022

De kascommissie brengt hierbij verslag uit van de werkzaamheden ten aanzien van de jaarrekening
2022 die door Accountantsfirma MTH is beoordeeld, en waarbij een samenstellingsverklaring zal
worden afgegeven. En daarnaast rapporteert de kascommissie hierbij over de gesprekken die met
het bestuur zijn gevoerd over de huidige stand van zaken, en de fortuinlijke afronding van de eerdere
problematische financiéle situatie van Vereniging Dierenasiel Almere (VDA).

Door de beoordeling van de financiéle jaarrekening door de accountant MTH kan de rol van de
kascommissie beperkt blijven tot een beperkte toetsing hiervan, en kan deze zich primair richten op
controle van het gevoerde financiéle beleid.

De concept jaarrekening 2022 toont een balans met een balanstotaal/waarde van de activa van €
387.606 en een winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 305.811. Vergeleken met
de eerdere problematische jaren, met grote verliezen en negatief eigen vermogen, laat dit een
heuglijke ommekeer zien.

Voor een beschrijving van die eerdere problemen brengt de kascommissie graag in herinnering haar
verslag over de jaarrekening in 2021 (als bijlage hierbij gevoegd).

In 2022 is het waarnemend bestuur, met haar kenmerkende voortvarendheid, aan de slag gegaan en
heeft de volgende vitale zaken weten te realiseren:

e Gemeente Almere heeft VDA afgedekt voor een (vermeende) claim van de voormalige
directeur a € 54.000,00. Die claim kan daardoor in de resultaten MTH accountants 2022
vrijvallen

e Ontvangst van de toegezegde extra financiéle steun van Gemeente Almere voor het
aanzuiveren van het negatieve EV ad -/- € 100.000,00

e Als gevolg van aanzienlijke donaties zijn, € 100.000 aan extra middelen beschikbaar gekomen
aan VDA

e Daarnaast hebben de gezamenlijke inspanningen van het bestuur en personeel geleid tot een
aanzienlijk verbeterde bedrijfsvoering met een positieve resultaatsbijdrage

e Het verheugt ons dat de Gemeente Almere serieus gaat onderzoeken of een nieuwbouw van
onze locatie mogelijk is. Het zal, praktisch gezien, wel enige jaren gaan duren voordat het er
staat, maar het toont de constructieve houding van gemeente

e Daarnaast zijn er plannen om Vereniging Dierenasiel Almere om te vormen naar een
Stichting

e Tot slot wijzen wij nog op dat VDA de komende jaren een bedrag van € 94.137 aan NOW
bedragen dient terug te betalen aan de overheid. Hiervoor dient het bestuur in de toekomst
dus voldoende financiéle buffer aan te houden.

De kascommissie complimenteert het management team en de medewerkers van VDA, dat zij
ondanks een moeilijke periode, de activiteiten van VDA succesvol hebben weten voort te zetten, en
loyaal en geduldig zijn geweest naar VDA, en gericht zijn gebleven op de dieren die haar opvang
nodig hebben.

De waarnemend-bestuursleden die hier, op onnavolgbare wijze, leiding aan hebben gegeven, hebben
na een aantal ‘tropenjaren’ aangegeven af te treden, en intussen zit er een nieuw en kundig bestuur.
We kunnen nu hopelijk uitzien naar aantal stabielere jaren.



De KC adviseert de leden van VDA om:

- Goedkeuring van de jaarrekening over 2022, op voorwaarde dat de samenstellingsverklaring
van accountant MTH inderdaad wordt afgegeven;

- Décharge te verlenen aan het vorige en huidige bestuur, ter zake van het gevoerde beleid;

- Het vorige bestuur te bedanken voor haar geduld, tact en inzet in het realiseren van de
gemelde successen, tegen de achtergrond van zeer uitdagende omstandigheden; en

- Het huidige bestuur te bedanken, en succes te wensen in de uitvoering van de geplande
vervolgprojecten, waaronder het omvormen naar een Stichting, en het realiseren van de
plannen voor de nieuwbouw.

Was getekend,

Leden van de Kascommissie,

Menno Wagenmakers Emile Peters

Bijlage: KC verslag over jaarrekening 2021



Bussum/Laren 27 mei 2022

Betreft: Beoordeling Jaarrapport VDA 2021

De kascommissie brengt hierbij verslag uit van de werkzaamheden ten aanzien van de jaarrekening
2021 die door Accountantsfirma MTH is beoordeeld, en waarbij een samenstellingsverklaring is
afgegeven. En daarnaast rapporteert de kascommissie hierbij over de gesprekken die met het
bestuur zijn gevoerd over de problematische financiéle situatie van VDA.

Door de beoordeling van de financiéle jaarrekening door de accountant MTH kan de rol van de
kascommissie beperkt blijven tot een beperkte toetsing hiervan, en kan deze zich primair richten op
controle van het gevoerde financiéle beleid.

Bij gerealiseerde totale bedrijfsopbrengsten van EURO 516.737, bedroeg het resultaat over 2021 EUR
4.836 negatief. Dit resultaat is beinvloed door diverse incidentele posten: enerzijds waren er
incidentele opbrengsten in de vorm van de Covid-gerelateerde NOW en TVL-subsidies (totaal EUR
67.420), anderzijds waren er ook incidentele lasten in de vorm van de voorziening die gevormd is
voor een mogelijke claim (EUR 55.000). Zonder de genoemde incidentele baten zou het resultaat
over 2021 een verlies zijn geweest van EUR 17.256.

Voor wat betreft de algemene financiéle situatie, brengt de kascommissie graag in herinnering haar
verslag over de jaarrekening in 2020 (als bijlage hierbij gevoegd). De toen gesignaleerde problemen
hebben, helaas, nog altijd hun effect, en ze bedreigen nog altijd de continuiteit van VDA.

De huidige 2 bestuurders hebben om zwaarwegende gezondheidsredenen te kennen gegeven hun
taken neer te leggen. Gezien de onzekere situatie vindt het huidige Bestuur het niet verantwoord om
nieuwe Bestuursleden te werven zolang er nog geen uitzicht is op een structureel betere situatie.
Don Scheers als voorzitter, en Albert Hagedoorn (voormalig KC lid) als penningmeester hebben zich
gelukkig bereid verklaard om ad-interim en als waarnemende bestuursleden, de problemen te
tackelen. De KC is van mening dat we ze voor die moed en bereidheid bijzonder dankbaar mogen
zijn.

Met genoegen constateren we dat deze bestuurders de zorgen niet alleen deelden, maar dat
sindsdien ook belangrijke stappen zijn genomen om die problemen te adresseren.

De KC deelt de visie van het bestuur en haar oprechte inzet om nu de koe bij de horens te pakken en
een einde te maken aan het instandhouden van een feitelijk uitzichtloze situatie. Het negatieve EV,
de aanhoudende claims, de slechte huisvesting en de huidige vereniging-structuur dienen aangepakt
te worden. Daartoe is een ingrijpend beredderingsplan in gang gezet dat in grote lijnen - bestaat uit
de volgende stappen:

- Eenverzoek aan de Gemeente om een financiéle bijdrage te organiseren, waarmee de
financiéle situatie kan worden verbeterd, oude claims op VDA kunnen worden afgehandeld,
en het gebouw en bijbehorende complex kan worden vernieuwd of het noodzakelijke
achterstallige onderhoud kan worden verricht. Deze stappen zijn nodig om de continuiteit
van VDA te waarborgen. De gesprekken daarover met de Gemeente geven grond voor de
verwachting dat de gemeente hier inderdaad aan zal gaan bijdragen, zij het dat het besluit
daartoe formeel in de komende maanden moet worden goedgekeurd; en

- Het veranderen van de oude Vereniging-structuur naar die van een Stichting



- Instellen van een transitieteam, dat het MT gaat ondersteunen in de transitie en een aantal
operationele uitdagingen zal gaan adresseren. Te denken valt hierbij aan nieuwe ICT-
systemen, verbetering administratieve organisatie en de leden/donateurs administratie.

Het bestuur heeft aangegeven dat het genoemde beredderingsplan in meer detail aan de leden ter
goedkeuring zal worden voorgelegd zodra dat definitief is, de gemeente de besproken financiéle
toezeggingen heeft gedaan en het transitieteam definitief is geformeerd. Tot die tijd zal uitzicht op
een gezonde en stabiele toekomst van VDA, helaas, nog even onzeker blijven. Zowel de voorzitter als
de penningmeester hebben aangegeven om aan te blijven totdat er duidelijkheid is over de concrete
acties van de Gemeente.

De KC adviseert de leden van VDA om:

- Goedkeuring van de jaarrekening over 2021;
- Het verlenen van décharge aan het bestuur ter zake van het gevoerde beleid; en tenslotte
- Het waarnemende bestuur te bedanken voor haar inzet in deze voor VDA moeilijke tijd.

Was getekend,

Leden van de Kascommissie,

Menno Wagenmakers Emile Peters



